De 12 koncepter for
Verdensservice

Hvordan Bill W. forklarede de andelige
principper, som A.A.’s struktur gennem-
gik, og hvordan delene virker sammen.

Dette er en pjece om de
12 koncepter, det er IKKE De 12
selve koncepterne. De fin- koncepter
des i bogen “The A.A. Ser-
vice Manual/Twelve Con-
cepts for World Service”,
og bgr leeses af enhver
"betroet tjener”.

Inspirationen til denne
pjece er hentet fra de ori-
ginale amerikanske pam-

fletter:

De 12
“The Twelve Concepts Koncepter
Ilustrated” for
og Verdens
"Concepts Checklist” —

Hlustreret ol

(OBS! De 12 Koncepter i denne
pjece er de Servicekonference
godkendte danske koncepter)

Pa dansk af taknemmeligt AA-medlem



Tjekliste til Koncepterne
En service til hjemmegrupper, Regioner, udvalg m.m.

Nogle af disse diskussionspunkter blev oprindeligt udviklet af
en A.A. gruppe og videreudviklet af betroede tjenere i Littera-
tur udvalget i USA for at blive distribueret af General Service
Office (GSO). Mens denne tjekliste er teenkt som et udgangs-
punkt for diskussioner i A.A. grupper, Regioner og udvalg
m.m., kan individuelle A.A. medlemmer ogsa finde den nyttig
sammen med vores grundlaegger Bill W. 's skrifter, med en
servicesponsor, hvis man har en, og til refleksion over egen
serviceerfaring.

Senest redigeret 12. marts 2016



1. Koncept:

Det endelige ansvar
og den hgjeste myn-
dighed for A.A's ver-
densservice bgr altid
ligge i gruppesamvit-
tigheden i hele vores
Feellesskab.
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Tjeksporgsmal:
Har vores gruppe har en grup-
perepraesentant?

% Fgler vi, at vores hjemmegruppe

er en del af A.A. som helhed, og
afspejler vores gruppes beslut-
ninger og handlinger dét?

% Afholder vi regelmaessige grup-

pesamvittighedsmader og til-
skynder vi alle til at deltage?

Formidler vi vores gruppesamvittighed videre til regio-
Fungerer A.A.'s samlede samvittighed i min hjemmegrup-

Hvordan passer vi ind i den omvendte A.A. trekant?
Er vi villige til at gare, hvad der kraeves for at sikre, at vo-

res demokrati i verdensservice vil fungere under alle for-

hold?



2. Koncept:

A.A's Servicekonference er - for naesten alle praktiske
omrader - blevet til hele Feellesskabets egentlige
stemme og samvittighed i Verdensanliggender.

Tjeksporgsmal:
% Har vi en forstdelse af historien om “"the General Service
Conference” (Servicekonferencen)?
% Hvad er en konference rddgivende handling?

% Aflaegger vores hjemme-
gruppers Grupperepraesen-
tanter og vores Regioners
HSR repraesentanter rapport
tilbage til grupperne om hgj-
depunkterne fra Servicekon-
ferencen og Servicekonfe-
rencens radgivende handlin-
ger?

% Opfylder vores gruppe dets
bredere Syvende Traditions
ansvar?
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3. Koncept:

For at skabe effektiv ledelse foreslas det, at hver del i
A.A.: Servicekonferencen, Hovedserviceradet og dets
serviceorganer, personale, udvalg og formaend gives
en traditionsmaessig "beslutningsret”.

Retten til at
treeffe

beslutninger
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Til udvalg

Spegrg nogen

Pa alle serviceniveauer

Tjekspgrgsmal:
% Forstar vi, hvad der menes med "beslutningsret"?
% Giver vi det pa alle serviceniveauer eller "instruerer" vi?

% Stoler vi pa vores betroede tjenere - grupperepraesentan-
terne, HSR repreesentanterne, selve servicekonferencen?



4. Koncept:

Gennem hele vor struktur
ber vi pa alle ansvarlige
niveauer opretholde en
traditionsmeaessig “del-
tagelsesret”, idet det sik-
res, at alle far en stem-
merepraesentation, som
star i rimeligt forhold til
det ansvar, de udaver.

Tjeksporgsmal:
Forstar vi de andelige principper, der ligger til grund for
"deltagelsesretten"?

Hvad betyder "i rimeligt
forhold"?

Forstar vi, hvornar det er
hensigtsmaessigt for
AA. ansatte at fa en
stemme pa Servicekon-
ferencen eller i vores
lokale servicestruktur?

Forventer vi, at vi bar
have lov til at stemme i
en hvilken som helst
gruppe, fordi vi er AA.
medlemmer, selv om vi
ikke er aktive medlem-
mer af denne gruppe?




5. Koncept:

| hele vor struktur bar vi opretholde en traditions-
maessig "klageret”, sddan at vi altid sikrer os, at et
mindretals mening bliver hart og personlige klager
omhyggeligt bliver vurderet.

Tjekspgrgsmal:

% Opfordrer vi mindretallet til at
bruge sin "klageret”; retten til at
blive hgrt i vores hjemmegrup-
pe, pa regionsmgder, pa ud-
valgsmader og pa Servicekonfe-
rencen?

% Hvad accepterer vores gruppe
som "vaesentlig enstemmighed"?

% Oplever vores gruppe "flertalsty-
ranni" eller "mindretalstyranni"?

% Forstar vores gruppe vigtighe-
den af, at alle synspunkter bliver
hart for en afstemning?
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6. Koncept:

Servicekonferencen anerkender, at det primaere initi-
ativ og den praktiske ansvarlighed i de fleste Ver-
densserviceanliggender bgr varetages af Hovedservi-
ceradets medlemmer, idet de handler pa vegne af
Servicekonferencen.

Hovedserviceradet
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Tjekspgrgsmal:

% Ervi bekendt med, hvordan Hovedserviceradets medlem-
mer tjener AA?

% Ervi bekendt med, hvordan vores andre betroede tjenere
tiener AA?

% Erviklar over vilkarene for "det primaere initiativ* og
"den praktiske ansvarlighed"?

% Kan vi se et direkte link til vores hjemme gruppe?



7. Koncept:

Servicehandbogen giver
Hovedserviceradet fuld-
magt til at foresta og lede
alle anliggender i AA-ser-
vice. Servicehandbogen er
konferencegodkendt, men
ikke et lovfeestet dokument.
Nar det geelder dens effek-
tuering, hviler det pa tradi-
tion og AA's gkonomiske
evne.

Tjeksporgsmal:

* Handler vi ansvarligt med hensyn til "pengepun-
gens magt?"

* Er vi klar over, at
Servicekonferen-
cens praktiske og
andelige magt
naesten altid vil
vaere overlegen i
forhold til Hoved-
serviceradets retli-
ge magt?




8. Koncept:

Med hensyn til starre sa-
ger af generel betyd-
ning, og nar det geelder
stagrre gkonomiske sager,
er medlemmer af Ho-
vedserviceradet plan-
laeggere og administra-
torer. De har et overord-
net tilsyn med AA's ser-
- viceaktiviteter. De prakti-
serer dette tilsyn, nar de veelger eller godkender per-
soner til service.

Tjekspgrgsmal:

% Forstar vi forholdet mellem
serviceenhederne; Hoved-
servicekontoret, udvalgene
under Hovedserviceradet
(f.eks. BOX 334, Llv, TEU) og
selve Hovedserviceradet?

% Hvordan kan virksomheds-
begrebet "overordnet til-
syn" anvendes i forholdet mellem de betroede tjenere i ser-
viceenhederne i AA?

% Laeser min hjemmegruppe “ServiceNYT" fra Hovedservice-
radet, bl.a. i vores medlemsblad BOX 334?

% Abonnerer min hjemmegruppe pa BOX 334? Ggr jeg?



God ledelse i he-
le servicestruktu-
ren er uundveer-
lig for vor fort-
satte virke og
overlevelse. Den
ledelse, som en-
gang blev udgvet
af AA's grund-
laeggere, ma
medlemmerne af
Hovedservicera-
det ngdvendigvis
patage sig.

Tjeksporgsmal:

9. Koncept:

Yores ledere fores os
ikke ved mandat, de
leder ved eksempel
Yi siger til dem:
“Handl for os, men
beordr os ikke".

' God ledele videregiver aldvig sarte-
per. Nar den er sikker pd, at den Rar
eller Ran opnd tilstreekRelfig generel
opbakning, ey den fri til at traffe be-
sbatningey og omsette dem til Aand-
fing straks, naturligvis undey forud-
scetning af, at sadanne handlinger
er inden for rammerne af dens de-
finerede autoritet og ansvar.

* Diskuterer vi, hvordan vi bedst kan styrke sammen-
seetning og ledelse af vores fremtidige betroede

tjenere?

* Anerkender vi behovet for gruppeledere?

* Hvad er vores kriterier for valg?

* Giver vi nogle gange en position til en "fordi det
ville veere godt for ham eller hende?"

* Viser jeg et positivt lederskabseksempel selv?



10. Koncept:

Ethvert serviceansvar ma have en befgjelse, som sva-
rer til ansvaret. Befgjelsen skal vaere klart defineret.

Befajelser og ansvar
er vel defineret.

* Forstar vi "befgjelse” og "ansvar", som de vedrgrer
gruppesamvittighedsbeslutninger ved gruppere-
preesentanterne, Regionernes HSR medlemmer og
Servicekonferencedelegerede?

* Hvorfor er uddelegering af "befgjelser” sa vigtig
for AA's samlede effektivitet?

* Bruger vi dette koncept til at definere omfanget af
"befgjelse"?



11. Koncept:

Medlemmerne af Hovedserviceradet bgr altid have
de bedst mulige udvalg, ledere, personale og radgi-
vere. Derfor ma sammensaetning, kvalifikationer,
fremlaeggelsesprocedurer samt rettigheder og pligter
altid veere spgrgsmal, der skal ligge os steerkt pa sin-

de.
Hvad du giver til verden,
vil verden give dig igen ...
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* Forstar vi, hvordan de ikke-tillidsvalgte lederes og
de ikke-tillidsvalgte udpegede udvalgsmedlem-
mers roller hjaelper med at tjene og styrke ud-
valgssystemet?

% Hvordan kan vi opmuntre vores specielle Ignnede
medarbejdere til at udeve deres traditionelle "ret
til deltagelse?"

* Praktiserer vi rotation i alle vores service-stillinger?

Tjeksporgsmal:



12. Koncept:
Servicekonferencen er forpligtet til:

V¥ at overholde anden i AA's Traditioner og drage
omsorg for, at den aldrig bliver saede for farlig vel-
stand eller magt;

V¥ at dens gkonomi ma bygge pa det forsigtige og
kloge princip, at der skal veere tilstraekkelige drifts-
midler og rimelig reserve til radighed;

V¥ at ingen af dens medlemmer far overdraget myn-
dighed over andre uden at veere i besiddelse af de
nadvendige kvalifikationer;

¥ at den nar frem til alle vigtige beslutninger gen-
nem drgftelser, afstemning og - i videst muligt
omfang - et solidt flertal;

v at den aldrig ger sig skyldig i personforfalgelse el-
ler giver anledning til offentlige stridsspargsmal;

V¥ at den aldrig blander sig i politik, og at den, som
det feellesskab, den tjener, altid vil forblive demo-
kratisk i tanke og handling.

Tjekspgrgsmal:
% Hvordan sikrer vi os imod at blive et "saede for far-

lig velstand eller magt?"

* Hvordan praktiserer vi fornuftig brug af vores sy-
vende Tradition bidrag og af vores litteratur ind-
teegter?



* Sikrer vi den andelige frihed for alle AA medlem-
mer ved ikke at placere noget medlem i den situa-
tion, hvor vedkommende far absolut autoritet over
andre?

* Praver vi at na vigtige beslutninger gennem grun-
dig diskussion, afstemning og - hvor det er muligt
- vaesentlig enstemmighed?

* Som vogtere af AA’s traditioner, retfaerdigger vi sa
nogensinde at vaere personligt straffende?

* Er vi omhyggelige med at undga offentlige konflik-
ter?

* Forsgger vi altid at behandle hinanden med gensi-
dig respekt(g keerlighed?
&2




Ansvarlighedserklaeringen

Jeg har et ansvar
Nar nogen - nogetsteds - raekker efter hjeelp,
gnsker jeg, at AA's hand
altid skal veere til stede
og for dette er JEG ansvarlig

Fra AA’s 30 ars Internationale fedselsdagskonvent i 1965 i Toronto

ANONYME ALKOHOLIKERE

www.anonyme-alkoholikere.dk

N

Telefonvagt: 70 10 12 24
Alle dage 08:00 til 24:00

E-mail: kontakt@anonyme-alkoholikere.dk
Giver dig svar inden 24 timer

Postadresse: Hovedservicekontoret, Thorsgade 59, 3. tv.,
2200 Kbh. N.

Enhedserkleeringen
Dette skylder vi AA's fremtid:
at placere vores faelles velfeerd farst,
at holde vores feellesskab forenet.
For vores og kommendes liv
er afhaengig af enhed i AA.

Fra AA's 35 ars Internationale fodselsdagskonvent i 1970 i Miami Beach,
Florida



